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Cile a aktivity vychazeji ze slabych a silnych stranek identifikovanych v GAP analyze a ze zavaznych a dalSich doporuéeni hodnotitelG/ek EK. Cilem aktivit
zamérenych na slabé stranky a doporuceni hodnotitel(i/ek EK je zaplnéni identifikované mezery. Aktivity, které se tykaji silnych stranek, maji za cil jejich udrzeni
a dalsi rozvoj. Kazdy cil ma definovan konkrétni feseni ukolu, méfitelny indikator, zodpovédny tym a termin realizace.

Popis feSeného
problému

Konkrétni rfeseni tkolu

Pili¥ charty pro
vyzkumné

pracovniky

Odpovédny tym
nebo oddéleni

Uskuteénéni
v Case

1 Rizeni HRS4R
a zapojeni
vyzkumnych
pracovniki/ic

vs

1.1 Formalizace fidici struktury Vymezeni role fidiciho vyboru (Uzké vedeni Pracovni Pracovni skupina Rijen 2026 —
HRS4R. instituce) a pracovni skupiny HR Award, jejich | podminky HR Award, prosinec 2026
Indikdtor: Schvéleny a zvetejnény funkci, odpovédnosti a Cetnosti jednani a postupy personalni
statut Fidiciho vyboru a pracovni (pracovni skupina min. 4x ro¢né, fidici vybor oddéleni, vedeni
skupiny; seznam ¢lenti/ek s uvedenim | min. 2x ro¢né) a jejich ukotveni v interni instituce
kariérniho stupné R1-R4. dokumentaci (napt. v Organiza¢nim fadu);

doplnéni zastupcl vyzkumnych pracovnikd/ic

tak, aby byly zastoupeny vsechny kariérni

stupné R1-R4, a zastupce pracovist mimo

ustredi.
1.2 Revize dokumentace k obnové Rozsifeni popisné ¢asti dokumentace k HR Pracovni Pracovni skupina Rijen 2026
ocenéni a zvefejnéni akéniho planu. Award (komunikacni kandly, intranet, systém podminky HR Award,
Indikdtor: Revidovana interni zprava vzdélavani, organizacni struktura, konzultacni | a postupy personalni
predlozena EK v pozadované Ihaté; proces a vazba GAP analyzy na akéni plan, oddéleni,
zévéry GAP analyzy a akéni plan dosazené vysledky), zvefejnéni akéniho planu
zvefejnény na webu CDV. a aktualizace sekce HR Award na webu.
1.3 Prubézny monitoring pInéni Kazdoro¢ni vyhodnoceni plnéni aktivit podle Pracovni Pracovni skupina Zari 2027, zafi
akéniho planu. indikator(, projednani v fidicim vyboru podminky HR Award, Fidici 2028, zafi
Indikdtor: Roéni aktualizace akéniho a doplnéni novych opatreni podle aktualnich | a postupy vybor, personalni | 2029

planu vlozena na webu CDV.

potreb (akéni plan jako Zivy dokument).

Klasifikacni stupen: Verejny
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Cislo Popis feSeného Konkrétni feseni ukolu Pili¥ charty pro Odpovédny tym Uskutecnéni
problému vyzkumné nebo oddéleni v Case
pracovniky
oddéleni, vedeni
instituce
1.4 Pokracovat v pravidelném Realizace opakovaného dotazniku HR Award v | Pracovni Pracovni skupina Brezen 2029 —
zjistovani potieb vyzkumnych triletych intervalech; realizace kazdorocnich podminky a HR Award, cerven 2029
pracovniki/ic podle kariérnich kariérnich pohovor, jejich vyhodnoceni, postupy personalni
stupnit. predani vysledk(, zejména potreb oddéleni
Indikdtor: Opakované Zetfeni vyzkumnikd/ic dle kategorii R1 az R4 fidicimu
s optimalni ndvratnosti min. 65 %. vyboru.
Kazdorocni kariérni pohovory
vyhodnocené podle skupin R1 aZ R4;
souhrn potieb predany 1x ro¢né
fidicimu vyboru.

2 Informovanost o HR | 2.1 ZvySeni povédomi o HR Award, Informacni kampan na internim webu Pracovni Pracovni skupina Listopad 2026
Award a zpétna HRS4R a akénim planu. instituce o tom, co je ocenéni HR Award, podminky HR Award, — zari 2029
vazba pro Indikdtor: Min. 1x ro&né prezentace strategie HRS4R, Fidici vybor a pracovni a postupy oddéleni
zaméstnance/kyné | na setkani se zaméstnanci; informagni | skupina, jaké jsou pfinosy pro marketingu

&lanek na internim webu po kazdé zaméstnance/kyné a jak se mohou zapojit;
aktualizaci akéniho planu; téma zvefejnéni vysledkd GAP analyzy.
zafazeno do adaptace novych Pfipomenuti HR Award pfi kazdoro¢ni
zaméstnanca/kyf. prezentaci HR Award adminky na setkdni se
zaméstnanci/kynémi.
2.2 Predavani zpétné vazby Pravidelné zverejiiovani souhrnu, jak bylo Pracovni Pracovni skupina Cerven 2027 -
zaméstnanctim/kynim na jejich naloZeno s podnéty z dotazniku HR Award podminky HR Award, zari 2029
podnéty. a z kariérnich pohovor, véetné zdtvodnéni a postupy personalni
u nerealizovanych podnétll. Kazdorocni oddéleni, vedeni
prezentace HR Award adminky o pokrocich instituce
na setkdni se zaméstnanci/kynémi.

Klasifikacni stupen: Verejny STRANA 3z 15
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Cislo

Popis feseného
problému

Indikdtor: Min. 1x roCné prezentace
na setkani se zaméstnanci/kynémi;
souhrn ,,podnéty a pfijata opatreni”
zvefejnény 1x rocné na internim webu
instituce.

Konkrétni feseni tkolu

Pili¥ charty pro
vyzkumné
pracovniky

Odpovédny tym
nebo oddéleni

Uskutecnéni
v Case

3 Sdileni informaci
a spoluprace napfic
divizemi

3.1 Pravidelné sdileni informaci Sdileni informaci o vyzkumnych aktivitach na Etika, integrita, Vedeni instituce, Leden 2027 —
o vyzkumnych aktivitach a posileni setkanich se zaméstnanci/kynémi nebo gender utvar vyzkumu zari 2029
spoluprace mezi oblastmi a divizemi. | prostfednictvim interniho webu. a oteviena véda a vyvoje,

Indikétor: Realizovana setkani nebo Vytvoreni nové dlouhodobé koncepce rozvoje personalni

zvefejnéné ¢lanky. Vytvorena nova vyzkumné organizace (od roku 2028) oddéleni

dl’ouhod()'be konFepce rozvoje | zahrnujici mezidivizni projekty, na kterych

vyzl.<umne organizace s mezidiviznimi | ¢, racuiji viechny vyzkumné divize CDV.

projekty.

3.2 Piehled projektt, vyzkumnych Vytvoreni prehledu projektd a témat Etika, integrita, Utvar vyzkumu Leden 2027 —

témat a kontaktnich osob dostupny
vyzkumnym pracovniktm/icim.
Indikdtor: Zptistupnény prehled na
internim webu; revidované nastaveni
pfistupovych prav k vysledkim
projekt(.

s kontaktnimi osobami v intranetu

a prehodnoceni nastaveni pfistupu

k vystuplm projektl jinych oblasti, tak aby
byla zajiSténa ochrana dat, ale existovalo
povédomi o fesené problematice.

gender
a oteviena véda

avyvoje, IT
oddéleni,
personalni
oddéleni

prosinec 2027

3.3 Pravidelné prehledy vysledkd
divizi od reditelt divizi (1x roéné
v ramci setkani se
zaméstnanci/kynémi)

Zavedeni pravidelného (1x ro¢né) sdileni
informaci o klicovych vysledcich a projektech
divize na setkani se zaméstnanci/kynémi.

Etika, integrita,
gender
a oteviena véda

Vedeni instituce,
personalni
oddéleni

Leden 2027 —
zari 2029

Klasifikacni stupen: Verejny
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Popis feseného
problému

Konkrétni feseni tkolu

Pili¥ charty pro
vyzkumné
pracovniky

Odpovédny tym
nebo oddéleni

Uskutecnéni
v Case

Indikdtor: Prezentace feditell divizi o
vyznamnych vysledcich projektt za
uplynuly kalendarni rok.

4 Komunikace vedeni
a zapojeni
zaméstnancu/kyn
do zmén

4.1 Vcasné a srozumitelné informace | Zefektivnéni procesu interniho zverejnéni Pracovni Vedeni instituce, Listopad 2026
z vedeni instituce. zapisu z porad (zkraceni IhGty pro zvefejnéni) | podminky oddéleni — Cerven 2027
Indikdtor: Zapis z porad vedeni a definovani jednotného kanalu pro dulezité a postupy marketingu,
zvefejnény na intranetu do 3 informace; u zavadénych opatfeni uvadét personalni
pracovnich dng; jejich divody. Lépe strukturovat interni web oddéleni
FORwWOMAN a zlepsit dohledatelnost starSich
Aktualizovana struktura interniho informaci.
webu.
4.2 Zavedeni pravidel pro interni Ukotveni pravidel pro interni komunikaci Pracovni Vedeni instituce, Prosinec 2027
komunikaci. v internim dokumentu (Pracovni fad, podminky oddéleni
Indikdtor: Pravidla jsou definovéna smérnice) — uréeni komunikacnich kandlG pro | a postupy marketingu,
v internim dokumentu. rGzné typy resenych situaci. personalni
oddéleni
4.3 Pokracovat v pravidelném Pravidelnd setkani s feditelem s prostorem Pracovni Vedeni instituce, Listopad 2026
setkavani zaméstnanct/kyn pro dotazy zaméstnancl/kyn. V pfipadé podminky personalni — zari 2029
s feditelem instituce. potreby sdileni dalSich dlleZitych informaci a postupy oddéleni
Indikdtor: Min. 2 ro¢né setkani s moZnym zapojenim nejvy3Siho vedeni nebo
s Feditelem instituce. PEO.
4.4 Zapojeni zaméstnancl/kyr do Stanoveni postupu, pro zapojeni dot¢enych Pracovni Vedeni instituce, Leden 2027 —
pfipravy zasadnich zmén. zaméstnancl/kyri (véetné zastupcl podminky pravni oddéleni, Cerven 2027
vyzkumniku/ic R1-R4) do ptipravy a pilotniho | a postupy pracovni skupina

ovéreni zmén pred jejich plosSnym zavedenim.

HR Award

Klasifikacni stupen: Verejny
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Popis feseného
problému

Konkrétni feseni tkolu

Pili¥ charty pro
vyzkumné
pracovniky

Odpovédny tym
nebo oddéleni

Uskutecnéni
v Case

Indikdtor: Pravidlo konzultace
zakotvené v internim predpisu;

u kazdé zasadni zmény procest nebo
nastroji probéhne konzultace nebo
pilotni ovéreni s vybranou skupinou
zastupcl/kyn dotcenych
zaméstnancl/kyn.

Indikdtor: Skoleni vedoucich

k prevenci nezadouciho chovani min.
1x ro¢né; v opakovaném setreni
pokles podilu respondenti/ek se
zkuSenosti s nezadoucim chovanim.

s postupy reseni nezadouciho chovani.

a oteviena véda

instituce

5 Prevence 5.1 Prevence a feSeni nezadouciho Vydani interniho dokumentu, ktery pomlze s | Etika, integrita, Personalini Leden 2027 —
nevhodného chovani jako je sexualni obtézovani, rozpozndvanim nezadouciho chovéni a gender oddéleni, pravni Cerven 2027
chovani mobbing, bossing, diskriminace a jiné | definuje postup jeho feseni, v¢. jasného a oteviena véda oddéleni

nezadouci chovani. (Aktivita oznaceni osob, na které je mozné se pfi

z predeslého akéniho planu) podezieni na nezddouci chovani obratit, a

Indikdtor: VytvoFen a interné vytvoreni anonymniho kanalu pro hlaseni.

zvefejnén pracovni postup k Dokument bude pfistupny vsem

rozpoznavani a fedeni zaméstnancim/kynim v IIS.

nezadouciho chovdéni.

5.2 Zajisténi respektujiciho Skoleni vedoucich pracovnikd/ic v respektujici | Etika, integrita, Personalni Duben 2027 —
pracovniho prostiedi. komunikaci a feseni konflikt(i, seznameni gender oddéleni, vedeni zari 2029

Klasifikacni stupen: Verejny
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Popis feseného
problému

Konkrétni feseni tkolu

Pili¥ charty pro
vyzkumné
pracovniky

Uskutecnéni
v Case

Odpovédny tym
nebo oddéleni

Etika vyzkumu,
uméla inteligence,
genderova dimenze
a oteviena véda

6.1 Dostupné informace o etické
komisi.

Indikdtor: Aktualizovany Eticky kodex,
informace o sloZeni, psobnost,
kontakt etické komise zverejnény na
internim webu.

Aktualizace Etického kodexu — definice
pravomoci a zpUsobu jednani Etické komise,
zverejnéni jmenovanych ¢lenu/ek Etické
komise a jejich ¢innosti na internim webu.

Etika, integrita,
gender
a oteviena véda

Leden 2027 —
brezen 2027

Eticka komise,
utvar vyzkumu
a vyvoje,
personalni
oddéleni

6.2 Stanoveni pravidel a zajisténi Pravidelnd aktualizace internich pravidel pro Etika, integrita, IT oddéleni, utvar | Leden 2027 —
vzdélavani v etickém vyuzivani Al pro | vyuZivani Al (ochrana dat, autorska prava, gender vyzkumu a vyvoje, | zafri 2029
viechny pozice. licence u generovanych obrazkd, kontrola a oteviena véda pracovni skupina
Indikdtor: V IS zvefejnén vystupl apod.) a realizace internich HR Award,
aktualizovana interni pravidla pro praktickych Skoleni zamérenych na jednotlivé personalni
vyuzivani Al; min. 2 gkoleni ro¢né, skupiny pozic. oddéleni
z toho min. 1 uréené nevyzkumnym
pozicim.
6.3 Jasna pravidla spoluautorstvi. Stanoveni pravidel spoluautorstvi zaloZzenych Hodnoceni, Utvar vyzkumu Cervenec
Indikdtor: Pravidla spoluautorstvi na skute¢ném pfinosu autor(i/ek v souladu pfijimani a vyvoje, etickad 2027 -
zakotvena v internim piedpisu s mezindrodnimi standardy. Interni predpis a kariérni postup | komise, prosinec 2027
a zvefejnéna v IIS. bude pfistupny vsem zaméstnancdm/kynim v | vyzkumnych personalni

intranetu. pracovniku oddéleni

6.4 Interni pokyny pro otevieny
pristup.

Indikdtor: V IIS zvefejnéné interni
pokyny pro otevieny pfistup; min. 1
Skoleni ro¢né; vytvoreny navod

k plantm spravy dat a repozitaram.

Vypracovani institucionalnich pokynt pro
otevreny pristup a sdileni dat nad ramec
poZadavkl poskytovatell, Skoleni
vyzkumnych pracovnik(/ic a prakticky navod
k plantm spravy dat a repozitafim dostupny
v intranetu.

Etika, integrita,
gender
a oteviena véda

Leden 2027 —
prosinec 2027

Utvar vyzkumu
avyvoje, IT
oddéleni, pracovni
skupina HR
Award, personalni
oddéleni

Klasifikacni stupen: Verejny
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Popis feseného
problému

Konkrétni feseni tkolu

Pili¥ charty pro
vyzkumné
pracovniky

Odpovédny tym
nebo oddéleni

Uskutecnéni
v Case

6.5 Zvyseni povédomi o pfirucce Zajisténi opakovaného seznameni s pfiruckou | Etika, integrita, personalni Leden 2027 —
genderové dimenze ve vyzkumu. po dvou letech od predchoziho seznameni, gender oddéleni prosinec 2027
Indikdtor: V opakovaném Zetteni vytvoreni mikro e-learnigového kurzu a oteviena véda
narGst podilu vyzkumnikd/ic k zakladim genderové dimenze ve vyzkumu
s povédomim o piiruéce k genderové | s odkazem na pfirucku.
dimenzi.
7 Hodnoceni 7.1 Revize formulafu ke kariérnim Revize formulard, mj. na zékladé zpétné Hodnoceni, Personalini Listopad 2026
a kariérni pohovory | pohovorim a jejich diferenciace vazby zaméstnancu/kyn — zkraceni pfijimani oddéleni, IT —Unor 2027
podle kariérnich stupiiti R1-R4. a zjednoduseni formular(, odstranéni a kariérni postup | oddéleni, pracovni
Indikdtor: Aktualizace formulaFa, duplicitnich polozek, dopInéni vysvétlivek, vyzkumnych skupina HR Award
2vIa3t pro vyzkumné a nevyzkumné textova pole bez omezeni max. poctu znakd pracovnikd
pozice, s vyhrazenou &sti pro zji&téni | a technicka Uprava formulafd. Doplnéni Casti
potieb podle kariérniho stupné zaméFené na specifické potfeby
(zejména R1). vyzkumnikd/ic v jednotlivych kariérnich
stupnich a jejich vyhodnoceni pro planovani
vzdélavani a opatreni HRS4R. Stanoveni
hodnoticich kritérii i pro komeréni zakazky.
8 Kariérni postup 8.1 Stanovit transparentni kritéria Aktualizace Mzdového fadu dopinéného o Hodnoceni, Personalini Leden 2027
vyzkumnych kariérniho postupu. popis zakladnich pozadavk( na zafazeni do pfijimani oddéleni, vedeni
pracovnikd/ic Indikétor: Aktualizovany Mzdovy Fad jednotlivych kariérnich stupiid (R1 —R4), ¢imZz | a kariérni postup | instituce, Utvar
s popisem kariérnich stupiit (R1-R4) a | budou jasné stanovena i srozumitelnd kritéria | vyzkumnych vyzkumu a vyvoje
s kritérii zafazeni. pro kariérni postup vyzkumnych pracovnikd
pracovniki/ic.
9 Nabor a politika 9.1 Zverejiiovani vSech nabidek pro Zverejniovani vsech nabidek prace pro Hodnoceni, Personalni Rijen 2026 —
OTM-R vyzkumné pracovniky/ice na portdlu | vyzkumné pracovniky/ce na Euraxess, pfijimani oddéleni zari 2029

Euraxess.

implementace pravidla do Postupu pro
pFijiméani vyzkumnych pracovniki/ic.

a kariérni postup

Klasifikacni stupen: Verejny
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Cislo

Popis feseného
problému

Indikdtor: Vsechny nabidky mist pro
vyzkumné pracovniky/ice jsou
zvefejiiovany na Euraxess.

Aktualizovany Postup pro pfijimani
vyzkumnych pracovnik(/ic.

Konkrétni feseni tkolu

Pili¥ charty pro
vyzkumné
pracovniky

vyzkumnych
pracovnikd

Odpovédny tym
nebo oddéleni

Uskutecnéni
v Case

9.2 Zvyseni povédomi zaméstnancl Informacni ¢lanek o OTM-R, zafazeni tématu Hodnoceni, Personalini Leden 2027 —
o politice OTM-R. do adaptace. Vytvoreni dokumentu, ktery pfijimani oddéleni, HR zari 2029
Indikdtor: Narast kladnych odpovédi bude dostupny zaméstnanctm/kynim v IIS. a kariérni postup | Award tym

na otazku o znalosti OTM-R UdrZeni informovanosti mezi vedoucimi vyzkumnych

v opakovaném Zet¥eni. formou kazdoro¢niho Skoleni. pracovnikd

Skoleni pro vedouci 1x roéné.

10 Internacionalizace 10.1 Zvyseni zapojeni do Posileni administrativni podpory pfipravy Pracovni Utvar vyzkumu Leden 2027 —
mezinarodnich projektd. a fizeni mezindrodnich projektd a v€asné podminky a a vyvoje, vedeni zari 2029
Indikdtor: Uréena podpora pro informovdani o mezinarodnich vyzvach. postupy instituce,
koordinaci mezinarodnich projektd; personalni

oddéleni

narlst po¢tu podanych mezinarodnich
navrhi za obdobi tfetiho akéniho
planu ve srovnani s predchozim
obdobim.

Klasifikacni stupen: Verejny
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Cislo

Popis feseného
problému

Konkrétni feseni tkolu

Pili¥ charty pro
vyzkumné
pracovniky

Odpovédny tym
nebo oddéleni

Uskutecnéni
v Case

10.2 Jazykové kompetence. Znovuzavedeni jazykovych kurzl pro Kariéra ve Personalni Leden 2027 -
Indikdtor: Stanoveni pravidel pro vyzkumniky/ice pracujici na mezinarodnich vyzkumu a rozvoj | oddéleni z3aFi 2029
poskytovani jazykového vzdélavani projektech, pfip. pro podpirné utvary, talentd
pro zaméstnance/kyné formou a nabidka kurzu ¢estiny pro zahrani¢ni
interniho dokumentu; pocet zaméstnance/kyné s jasné definovanymi
realizovanych kurzd. pravidly, kdo a za jakych podminek ma na

kurz narok.
10.3 Pokracovat ve vytvareni Zavedeni anglického jazyka do procesi CDV: Pracovni Personadlni Leden 2027 —
komfortniho pracovniho prostredi Zajistit preklad dopliikovych dokumentd podminky oddéleni, Sprava Cerven 2027
nejen pro zahranicni (napf. navstévni knihy), v procesu tizeni a postupy majetku a provozu
zaméstnance/kyné, ale také pro dokumentace definovat povinnost vydavat
zahraniéni staZisty/ky nebo navstévy. | dokumentaci sou¢asné i v AJ, pouzivat A
Indikdtor: Ve$kerd interni v hromadnych emailech.
dokl,mjentac.e dosttipné v Al jiz pfi Stanoveni buddyho pro zahranicni
vydani, emaily na vSechny zaméstnance/kyné.
zaméstnance/kyné iv AJ.
10.4 Zvyseni povédomi a zajmu o Pro vyzkumniky/ice, ktefi reprezentuji CDV na | Hodnoceni, Personalini Leden 2027 —
praci v CDV u zahranicnich zahranicnich konferencich budou pred jejich pfijimani a oddéleni, zari 2029
vyzkumnik/ic. odjezdem pfripraveny materidly k prezentaci kariérni postup oddéleni
Indikdtor: U&astnici/ice zahrani&nich volnych pracovnich pozic — letdc¢ky s odkazem | vyzkumnych marketingu
konferenci jsou vybaveni materiély (QR kéd) na kariérni stranky CDV. pracovnikd
k aktualné otevienym pozicim.
10.5 Vytvoreni pfirucky pro Ptirucka s praktickymi informacemi Pracovni Personalni Leden 2028 —
zahrani¢éni zaméstnance/kyné. uzite¢nymi pro komunikaci s Urady, k vytizeni | podminky oddéleni, pracovni | prosinec 2028
Indikdtor: VytvoFena pfirutka pro potfebnych povoleni a o Zivoté a kultufe lidi a postupy skupina HR Award

zahranicni zaméstnance/kyné
zverejnéna v lIS.

yeer s

Fijicich v Brné/CR, zvefejnéna v IIS.
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10.6 Podpora mobility vyzkumnych Propagace stazi rlizného trvani véetné zjisténi | Kariéra ve Utvar vyzkumu Leden 2027 —
pracovniki/ic. moznosti navazani vztahl s partnerskymi vyzkumu a rozvoj | a vyvoje, zari 2029
Indikdtor: Prehled mosnost stazi organizacemi pro Ucely staZi pro nase talentd personalni

(partnerskych instituci) zvefejnény na | zaméstnance/kyné, a nalezeni zpGsobd, jak oddéleni

internim webu. Nérist po&tu aktivné mobilitu podporovat.

zahrani¢nich mobilit zaméstnancud/kyn

CDV proti pfedchozimu obdobi.

11 Administrativni 11.1 Omezeni duplicitniho Analyza duplicitniho zadavani udajd do IS, Pracovni IT oddéleni, utvar | Leden 2027 —
zatéz vykazovani. OBD, Zenodo a plant spravy dat, propojeni podminky vyzkumu a vyvoje, | prosinec 2028
Indikdtor: Zpracovana analyza duplicit; | Systémd a pfedvyplnéni dostupnych Gdajd. a postupy personalni

Dle mozZnosti odstranéni duplicit nebo oddéleni
automatizované predvyplnéni (napf.
plan spravy dat, repozitare, OBD).
11.2 Piehledné procesy Zverejnéni ndvodu (cestovni prikazy, plany Pracovni IT oddéleni, utvar | Leden 2027 —
a dokumenty. spravy dat, repozitare apod.), popisu, jakou podminky vyzkumu a vyvoje, | prosinec 2027
Indikdtor: Interné zvefejnéné navody agendu fesi jednotliva podplirna oddélenti, a postupy personalni

a vyznacovani zmén pfi aktualizaci internich oddéleni

krok za krokem k méné ¢astym
UkonUm na intranetu; zverejnény
prehled sluzeb podplrnych oddéleni;
aktualizovany modul cestovnich
pfikazd; zménové listy u revidovanych
internich smérnic.

smérnic.
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STRANA11z15




| ] SENTRUM
DOPRAVNIHO
VYZKUMU

Cislo  Popis feseného
problému

Akcni plan HR Award 2026-2029

Uskutecnéni
v Case

Pili¥ charty pro
vyzkumné

Odpovédny tym
nebo oddéleni

Konkrétni feseni tkolu

pracovniky

12

Pracovni zatéz
a well-being

12.1 Prevence pfetizeni. Zvyseni povédomi vedoucich o planovani Pracovni Vedeni instituce, Leden 2027 -
Indikdtor: V opakovaném Zet¥eni kapacit pfi pripravé projektd, reseni podminky personalni z3aFi 2029
pokles podilu respondentd zastupitelnosti klicovych pracovnikl/ic a postupy oddéleni

pocitujicich nedostate¢nou podporu a nabidka podpurnych opatfeni v oblasti

psychické pohody dusevniho zdravi.

12.2 Flexibilni evidence pracovni Analyza a nasledné posouzeni moznosti Pracovni Personalni Leden 2027 —
doby. prevodu prescasovych hodin do dalsiho podminky oddéleni, pravni cerven 2027
Indikdtor: Zpracovana analyza mésice v souladu se zakonikem prace. a postupy oddéleni

moznosti pfevodu presc¢asovych hodin

a rozhodnuti vedeni instituce.

12.3 UdrZeni a rozvoj benefitu. Prizkum preferenci a Uprava nabidky v ramci | Pracovni Personalni Leden 2027 -
Indikdtor: Zjisténi preferenci moznosti danych rozpoctem instituce; podminky oddéleni, vedeni z4ari 2029
zaméstnancd 1x za tfi roky zachovani opatreni pro sladéni pracovniho a postupy instituce, Utvar

a rozhodnuti vedeni instituce o Gpravé | @ soukromého Zivota. ekonomiky a

poskytovanych benefit(. spravy

12.4 Transparentni pravidla pro Odstranit nejednotny pfistup vedoucich pfi Pracovni Personalini Cerven 2027 -
praci zdomova schvalovani pozadavk( na srovnatelnych podminky oddéleni, vedeni Cerven 2028
Indikdtor: Jasné definovana pravidla pozicich (rozsah v mésici apod.). a postupy instituce

pro praci zdomova v internim

dokumentu v IIS.

12.5 Neformalni setkavani Organizace spolec¢nych akci napfic divizemi Pracovni Personalni Leden 2027 —
zaméstnancu. a Utvary, uréenych pro vSechny podminky oddéleni, zari 2029
Indikdtor: Min. 1x ro¢né zaméstnance/kyné. a postupy oddéleni

celoinstitucionadlni akce oteviena marketingu

viem zaméstnancm/kynim.

Klasifikacni stupen: Verejny
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12.6 Rozsifit podporu pecujicich Definovat podminky pro zaméstnance/kyné Pracovni Vedeni instituce, Leden 2027 —
osob nad ramec péce o déti. pecujici o blizké osoby (partner/ka, rodice podminky a personalni prosinec 2027
Indikdtor: Moznosti podpory apod.) — moznosti zkraceni Uvazku, postupy oddéleni
petujicich osob jsou projednany neplaceného volna apod.
vedenim, interné je zvefejnéna
pfirucka pro pecujici osoby.

13 Odménovani 13.1 Upfresnit kritéria pro Aktualizace Mzdového fadu doplnéného o Pracovni Personalini Leden 2027 —
odménovani zaméstnanci/kyi. popis zadkladnich pozadavk(l na zafazeni do podminky oddéleni, vedeni prosinec 2027
Indikdtor: Aktualizovany Mzdovy ad s | jednotlivych kariérnich stupfid (a tedy i vysi a postupy instituce
popisem kariérnich stupfiti (R1-R4) a s | zakladni mzdy) a hodnoceni pracovniho
kritérii pro hodnoceni vykonu a vykonu zaméstnanci/kyn a aktualizace
poskytnuti odmén. pravidel pro poskytnuti mimoradné odmény.

14 Pracovni prostiedi 14.1 Zlepseni podminek v budovach. | Posouzeni tepelné pohody a vzduchotechniky | Pracovni Sprava majetku a Leden 2027 -
Indikdtor: Zpracovany plan oprav v budovéch, plan oprav a zlepSeni ergonomie | podminky provozu, z4afi 2029
(okna, vytapéni, vzduchotechnika) pracovnich mist dle finanénich moznosti a postupy personélm’l
a jeho postupnd realizace; standard instituce. Stanoveni standardu uklidu oddéleni, Utvar
aklidu spole&nych prostor. spolecnych prostor a vyzadovani jeho ekonomiky a

dlsledného dodrzovani. spravy

Klasifikacni stupen: Verejny

STRANA 13 z15




OV

CENTRUM
DOPRAVNIHO
VYZKUMU

Akcni plan HR Award 2026-2029

Cislo

15

Popis feseného
problému

Vzdélavani a rozvoj
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15.1 UdrZeni a rozvoj systému Pokracovani v nastavené periodé vzdélavani Kariéra ve Personalni Leden 2027 —
vzdélavani. (1x rocné rozvojova aktivita pro vSechny vyzkumu a rozvoj | oddéleni, IT zari 2029
Indikdtor: Realizace min. 1 rozvojové vyzkumniky/ice) ve vazbé na kariérni talentd oddéleni

aktivity roéné pro kazdého/ou pohovory. Zajisténi navaznosti rozvojovych

vyzkumného/ou pracovnika/ici; ro¢ni | aktivit z kariérnich pohovori na jejich

plan vzdélavani navazujici na kariérni | uskutenéni— provazani planovanych aktivit

pohovory. s pldnem osobniho rozvoje kazdé/ho

zaméstnance/kyné (uskuteénéné aktivity)

v IIS a zjistovani pfinosu vzdélavaci aktivity

pro zaméstnance/kyné. Zajisténi nabidky a

planu financovani.

15.2 Rozvoj pedagogickych Nabidka kurz( pro vyzkumné pracovniky/ice, Kariéra ve Personalini Leden 2027 —
a prezentacnich dovednosti ktefi uci nebo skoli, a pro zajemce o vyuku, vyzkumu a rozvoj | oddéleni zari 2029
kolitelti/ek. vhodné vzhledem k jejich dosavadni Urovni talentd

Indikdtor: Min. 1 pedagogicky nebo prezentacnich a pedagogickych dovednosti.

prezentacni kurz pro vyzkumniky/ice,

ktefi pfednasi nebo skoli nebo

prednaset/skolit zadinaji.

15.3 UdrZeni a rozvoj manazerskych | Navazani na jiz realizovanou praxi v oblasti Kariéra ve Personalini Leden 2028 —
dovednosti vedoucich. Skoleni soft skills a vedeni projekt( pro vyzkumu a rozvoj | oddéleni, vedeni zari 2029
Indikdtor: Manazersky mentoring manazerské pozice; pfiprava nastupcli/kyn na | talentd instituce

nebo cyklus gkoleni pro vedouci kli€ové pozice — vytipovani kandidatd/ek a

zaveden; plan nastupnictvi pro klicové | jejich zakladni proskoleni.

pozice.
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15.4 Zohlednéni novych znalosti pfi Zohlednéni nové ziskané kvalifikace Kariéra ve Personalni Leden 2027 —
profesnim rozvoji a hodnoceni. v hodnoceni a profesnim rozvoji pfi kariérnim | vyzkumu a rozvoj | oddéleni zari 2029
Indikdtor: V opakovaném Zetieni pohovoru. talentd

poklesu podilu respondentt/ek,

pocitujicich nedostate¢né zohlednéni

novych znalosti.

16 Program védeckého | 16.1 UdrZeni a rozvoj programu Revize programu s ohledem na nizkou osobni | Kariéra ve Utvar vyzkumu Leden 2027 —
mentoringu védeckého mentoringu. ucast juniornich vyzkumnik(/ic a zaclenéni vyzkumu a rozvoj | avyvoje, prosinec 2027
Indikdtor: Revidovany format mentoringu do adaptace novych vyzkumnych | talentl personalni
programu; povinna osobni Gcast pracovniki/ic. oddéleni

novych vyzkumnych pracovnik/ic
(R1-R2) v prvnich dvou letech po
nastupu.

17 Viditelnost CDV 17.1 Zvyseni povédomio Aktivni informovani vyzkumniki/ic Pracovni Centrum transferu | Leden 2027 —
a komercializace moznostech transferu znalosti. 0 moznostech komercializace a ochrany podminky znalosti, zari 2029
vysledkt Indikdtor: Min. 2x ro¢né informaéni dusevniho vlastnictvi. a postupy personalni

akce nebo ¢&lanky Centra transferu oddéleni

znalosti.

17.2 Popularizace vysledki vyzkumu | Podpora Sifeni znacky zaméstnavatele a Pracovni Oddéleni Leden 2027 —
a povédomi o CDV zviditelnéni vysledkd projektl vyzkumnikG/ic | podminky marketingu, Utvar | zafri 2029
Indikdtor: Min. 2 akce pro studenty/ky | ve srozumitelné podobé pro studenty a postupy vyzkumu a vyvoje,

nebo verejnost ro¢né; prehled
moZnosti popularizace pro vyzkumné
oblasti.

vysokych skol a pro laickou verejnost.

Organizace akci pro studenty/ky a vefejnost.

personalni
oddéleni

Klasifikacni stupen: Verejny
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